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��96�� �$9<�<�(���� ��� ���� F9�(�� $(<$)�� L9�� 6����(5�� 5�'#$.(� �('$�(<�� ��� <$)5�'�(��
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Reducciones de gasto 
Área/Partida        Concepto Cantidad 
Hacienda/1500
  

Consignación 2.000€ por incentivos realización expedientes 
cerrados 

2.000€ 

Varias/22100 Energía eléctrica. Ahorro estimado ejecución moción Cs 
aprobada sobre eficiencia energética 

64.000€ 

Varias/16205 Seguros. Ahorro estimado en moción Cs sobre contratación 
seguros rechazada por PP 

16.000€ 

Varias/16200 
 

Formación y perfeccionamiento del personal. Partidas 
dotadas de crédito que no se ejecutan 

2.100€ 

Varias/22200 
 

Servicios de telecomunicaciones. Partidas dotadas en exceso 
todos los años. Ajustando a precio de mercado 

6.700€ 

 TOTAL 90.800€ 

 
Incremento de gasto o inversión 

Clasificación Concepto Cantidad 
Urbanismo Rocódromo en pabellón municipal de Cabrerizos “Vicente del 

Bosque” 
25.000€ 

Obras Incrementar partida asfaltad de calles 10.000€ 
 Ampliar y mejorar señalización vial horizontal y vertical 12.000€ 
Alumbrado Instalación nuevas luminarias led 12.000€ 
Festejos Festival de música monotemático (jazz, rock, blues, ..) 9.000€ 
Bienestar social Columpio para discapacitados 2.000€ 
Deportes  Incremento partida subvención asociaciones y clubes 5.000€ 
Cultura y 
educación 

Creación partida presupuestaria ayuda material escolar para 
familias necesitadas 

4.000€ 

Medio ambiente Instalaciones nuevas papeleras en calles más transitadas y 
zonas de ocio y deporte 

6.000€ 

Publicidad y 
propaganda 

Campaña publicitaria para potenciar el comercio de 
Cabrerizos (guía de empresas) 

5.800€ 

 TOTAL 90.800€ 

 
(���&9��
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'�K���#���� )�'�� ��(� ���� 6��5$<��� ����5$>��� �� �����$��� �� :��5��� :�(������� <���
��9(5�'$�(5�����$'$�'������6��5$<���<��$(>���$�(���L9��#�K�(�<��9(�1HR����1�R�<���
6���969��5���

�(����<�)9'�(5�)$=(��3$�5�(�<9<������L9���(����5�#���<��$(>���$�(����������&6O:$(��
,*�����)�()�65���(��)�$()$<�(�)�(�����L9�������N���(��(�����6�:$(���,,+, �6�����$����
$'6��5�� /$(���� �(� ���6��5$<��,�"���<��6O:$(��,� ���(���6��>$()$����� ��)�65�)$=(�<��
�:9���(�6O:$(��,,+, �/$:9���6��L9��$(/�(5$������5$<��,1�1���<��)�'6��<��/95#����(�
�5��� 5�#��� ��N���� )�(5��� )9�59����� ���5$<�� ,��"��� ��'$(�� <�� ����'�()�+)�(5���
6����L9$��� �(� �5��� �9:��� �$��� �)�(<$)$�(�<�� �(/��'����� �<L9$�$)$=(� <9'6����
�96�($�(<�� L9�� ��(� �������� <�� 5��(�)�$6)$=(�� ���$)$5�� L9�� ��� ��>$��(� �� ��� �)����(��
�96�(��L9�����O�9(�������<��5��(�)�$6)$=(������$)$5��L9������)������

����6��5��<���������()�K���<���)�(�'P�����)P����'������$(<$)��L9��'9)4���5�#����
���<��:����(��(�6��5$<���)�(='$)����/9()$�(�����6�������69�<��<��� �9:������������
6����L9�����)�'6��#��O��$��3$�5�(����������
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���� 6��5��<��� ���� ��)��5��$�� ��� $(<$)��L9����� 4�)��� ��� 6���969��5�� ��� 5�����<�(� ����
6��5$<���<����(5��$�����L9��69�<��6��<9)$������:J(��������(����<�(�'$(�)$=(��6����
����9#��(��O�����L9��>��������5O�#$�(��������(�3��<��$(>���$�(����

�)����<������������(���:9(���<�(�'$(�)$�(���<������6��5$<����'�($/$��5��L9���(�����
��'�(�(5��<�� 5������P���3$�5�� ���21����� T�6�(<$�(5���<��)�#����6��:9(5��L9$�(���
��(� ���� <�9<�����<�����9(5�'$�(5�� �� �$� ���<��6���969��5��)����<�� �� (�� ��� >�(���
)�#����6��L9��(�����<�(�<��#�K������P�(���6���)�����$'$�'���(����6O:$(��H��<��
�(�3�� <��6����(��� �3$�5�(� �!� >�)�(5���6��:9(5�� U�3$�5�� $(5�()$=(� <��)�(5��5��� ��
)9#�$�� ����� >�)�(5��V�� �$� (�� ��� ��P� ��� 69�<�(� <��� <�� #�K��� �(� ���>$)$�� <��
5���)�'9($)�)$�(������)�(�$:(�(�!�����T��U��L9��)�����6�(<�(V��(�6��5$<��;"1��
�L9$6���<��6��:��'��<��:��5$=(�� �����T��U��L9.�)�����6�(<�V�

����6��5��<��@��A����������)P����'�������$(<$)��L9�����6��5$<��<��5��./�(���'=>$����
��(�����'=>$����<����L9$6��<��:�#$��(��������6��:��'���<��:��5$=(���(������$)�()$���
<������6��:��'���L9�����95$�$%�(��(������9(5�'$�(5���

��� ���� ��)��5��$�� $(<$)�� L9�� ��� 6���969��5����5O� /��'�<��6���'O�� <�� H���6��5$<���
�$�(<�� $'6��$#���<�5��'$(���)�(��3�)5$59<�L9��:��5���)�()��5�����(� $'695�#������
)�<��9(��<�����������(�$<����L9����5���)5��(��������'O���<�)9�<��6����6��(5����
��5���)9��5$�(���� ��)��<O(<���� ���<$�6�($#$�$<�<�<���6����(���'9($)$6���6������5���
�)����)$�(������9�6��(5��'$�(5���(������'$�$=(�
(/��'�5$>���

��(5$(9�� 6��(5��(<�� 9(�� ���$�� <�� 6��:9(5��� �)��)�� <�0� ���5$<�� <�� !����� T� <��
��$�5�()$�� ��($5��$�� U�� L9.� ��� <�#$<�V� U@=(<�� ��� �()9�(5��� ��� 6��5$<�� <�� ���
�<L9$�$)$=(�<�� ����<��/$#�$��<����V����6��5$<��<���)5$>$<�<���)9�59������<��1 �����T�
UL9�� ��� 4�� $()�9$<�� �(� ����V� � U@=(<�� ��� �()9�(5��� ��� 6��5$<�� <�� 6���969��5���
6��5$)$6�5$>��V�

���� ��� ���� ���)P�� ��'��� ��� $(/��'��L9�� ��� ����5$>�� �� ��� ��$�5�()$�� ��($5��$�� ��� 6���
/9()$�(��$��L9��6��>$�(��<�� ����35$(5���9(6���� ���6��5$<��<��<��/$#�$��<�������� ���
1�1�!������ ��(5$(:� <��/$#�$��<������ ��� 6��5$<�� <�� �)5$>$<�<��� )9�59������ ��(� ����
�)5$>$<�<���L9�������:�($%�(�<9��(5������N��(��5$�(��6���L9.�����<9��(5������/$��5����
W����6��5$<��<��6���969��5���6��5$)$6�5$>���)�'��(�����4�����:�<����<���/��'�������
)�(<$)$=(� <�� 6��5$)$6�)$=(� 69��� (�� ��� 4�� <�5�<��� ��$'$�'�� $(<$)�� L9�� ���
<�)9'�(5�)$=(� �� 5�<��� ���� 6��5$<��� /9���(� ��'$5$<��� ��� �Q� <�� <$)$�'#���� �$(� L9��
4��5�����/�)4��($(:J(�)�()�K������4����<$�$:$<��)9��L9$����)����)$=(��

��()�9���$(<$)�(<��L9���(��P(����:�(�������6�<�P����5���'O����'�(���<���)9��<��
)�(����6���969��5��6����(5�<�����L9���9��('$�(<��(��6��5�(<��'O��L9��'�K�������


��/	�������$���������������>=(�6��:9(5��)='�������:�($%�����<�#�5����>�5�)$=(����
L9�� ��� 4�(� 6����(5�<�� �('$�(<��� �� (�� ��#�� �$� ��� <�#�5�� ��#��� )�<�� 9(�� 6���
��6���<�������>�5�������<�#�5���(�)�(K9(5�������>�5�����<$)5�'�(�<�����)�'$�$=(�
$(/��'�5$>��<���)�(�'P����4�)$�(<������L9������(5��$���6��5�>�%�4��$(5��>�($<���(�
9(���(5$<���'6�$����(������'�(5����#����9�'�)$=(��

���� 6��5��<��� ���� ��)��5��$�� ��� $(<$)��L9�� ���<�#��P��<�#�5$�� )�<���('$�(<��6���
��6���<������:9$<�'�(5��>�5�������('$�(<��<�#�5$<���

5�����)�2�.��/	.�����$(<$)��6������������>=(�L9������('$�(<��<����96���$9<�<�(���
���6�<�P��6���)���#9�(���6����)�(�$<����L9��(�����4�(�5�($<���(�)9�(5����6�)5���
L9�������96����)$��$�5��)�(�$<����6�$��$5��$����� /9(<�'�(5������L9���36�(<�O��(����
<�#�5��<���6���969��5��:�(����-�6�����5��'$�'����%=(�5�'#$.(�����#�5�(<�O(�<�����
�('$�(<��/��'9��<����
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5�����(:;�����.�,���."#9�"��������������6��%����� $(<$)��L9�����>�5��O���/�>���<�� ���
�('$�(<��� ��� L9��'�K���� ��� 6���969��5��6����(5�<��6��� ��� �L9$6�� <��:�#$��(���
��5�(<��<���)9��<��)�(���:9(���)�������)�(��5����(��5�(5���6����)�'�����>�5���(�
#��L9��>�5��O(���/�>�����$���5���('$�(<��6����(5�<��6���6�����9�:�96��'�<$/$)��P��
����9���6����)9�<�������6���969��5��

5����������.��+������������C9$(5���������)��)��L9�����<�)9'�(5��<���6���969��5�����
�(5��:=� �� 5�<��� ���� )�()�K����� 6��� ��� ��()�K��� <�� �)�(�'P��� )�'�� ��P� ��� 4��
��N���<������<P���Q�<��<$)$�'#�������4��)���#��<��9(��)�'$�$=(����<P��1��<�(<��($�
���6��:9(5=�(�<���($�<�#�5$=�(�<��������()�K���(��4����)$#$<��($(:9(���)����)$=(��
�9:���()$�� �� 6��:9(5�� ��� ���6�)5��� W� �4���� �(� ��� ���$=(� 6��(��$�� ��� 6��(5��(�
6��:9(5��� ��#��� 6��5$<���� �� ��� 5���(� �('$�(<��� )9�(<�� (�� ��� 4�� >$�5�� �(� ���
)�'$�$=(�$(/��'�5$>���

��� 49#$���� :9�5�<�� )�(�)��� ���� �('$�(<��� �(� ��� ��'$�$=(� �� ��P� ��� 6�<�P�(�
)�(�$<�������:9(���5�����9���59<$����(���5���'�'�(5�������6��)$�)$=(�<���9�:�96�����
(�:�5$>��� �$(� 6��K9$)$�� <�� L9�� �� ��� ���:�� <��� �K��)$)$�� 6���969��5��$�� 69�<�(�
��9'$������:9(���6��69��5����

9$�'
(*��

��'�5$<��������(���'�.�<�	.2����6���'����P��<��������$�5�(5���&,���*�����
L9��)�(�5$59���'����P���9/$)$�(5������/�)5����)��<=�&�
='>'&��.��������.��

��96�����P5$)�� ��5�����/�>��� ��5����(�)�(5��� �#�5�()$�(���

����$9<�<�(���� �� +� +�

�����)$��$�5�� +� +� 1�

���
%L9$��<���($<���������<��� 1� +� +�

�����69���� +� ,� +�

� !� ,� 1�

�

���(���'����5&,�$�(,"#$)�9�&��)�
�

��������	��
�������������� �������	
����������	���������������	� ��� ��������������������	�
����������� ��� ������������ ���� 	�� �	��	����� ��	� ����������� �� ����� ���� 	�� ���������

��������� ����������	����������������������������������!��"#�
$������ ��������� 	��������������	�%"&�� ���'������������� 	��� ��'������� ()��()!����	�!�������
��������� ���� 	�� ������ �� ��*�������� ��� (��������� +��������� ,��������� �� (������	� ��� �������
��	������	�,%(��,�(�-"��()(%�.�,�%��(.�(/(%����"�,�%��(.�01234�
	�������������������������������������
�������������������������� !"� #"�$� %��
��� �������� ����*����� 	�� �"�,(-()���� ,�%�� .�� �,%"5���6)� !(� .�� �"!�&�����6)�
,%(��,�(�-�%���������������	���������	�,.()"����	����������� �4�
���&�������������
������������������������''�
���������������*����� 	�������77������ ���	���� 	�� ��'������������������ �������� ������������������
 �'�������	�'�����#�
���������������� �4�
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�8� ������� �	� �������	� ���� ���������� �� �9�� ��� ���  �'���� ��	�'����� ��� 	�� ������ ��������
:������;������ ���� ��������� 	�� ��<���� �� 	�� ����8� ��	� ������ ���� ��� ���� ��� ��	����� 	�� ����� ���
�������� �4�714
=�
�8���������	��������	����������������>�	�������������������������	������������������ �4�?14
=�
(��)��������������
������������������������'*��
����*�����	����	�����@�������� �A�����	���������7�:B	����	����8�������;���	������@����� �A4�
���	���� �������� C4� .�� ����*����� �� ��� 	�� ����� �� ����9� ������� 	�� �>�������� ��� ��������� ��
�����9���� ���� �������� 	������� ������������ �������� ��� ��������������������� 	�����'�������� 	��
*��D���������	��� ����	���������	�'�	���	���������������	�D����������������'������	������������
�������������4�
)&��(������������
������������������+,���+���-�,��4�
@�")-%".�,".E-��"�!(�.��(/(����6)�,%(��,�(�-�%��4�
!�����*������������	��������������	��������	���FF����	��.5%.��2C42�%"&��27����	��.���2GH0127������
*����������	�����	�������������*������ �����	�����	����������	�����	������������������	��������� ��
���	�������������������������������������������	�������������	�*����������������	����������������
����������������	���������������� ����������������	��H��������������H���	��������	�����������������
	�� ��	����� �� ��*���9���� ��� ������� �� �������������� :�����	��� ������ ��������� �� ���
����*����� �8A4�
$��)-��()��()!�4
�
����*����� ����������������'������������'�����4�
������������	�����>�4�
(�����������	���>��������,.��"�����������������������������������������������������	����������
����������������������������������	������������������������	�,%(��,�(�-"��()(%�.�,�%��(.�
(/(%����"�0123������;���	�����	������������� ����	�,	������������������������� �4�
�

�����������.�(�/�������&))�0�������(����.������&���(���	��(����
��1������� � � � � 	�,-������������� 	�,-����������� ����������
&�����������	������ � � � CI4111�� � 7I4111�� � 214111�
&��������	��+������ � � � 204111�� � C4?I1�� � F47I1�
-�	;*�����&�/"��� ��	����� � � F4111�� � I4111�� � 04111�
,����'������ � � � � C4111�� � 74111�� � 24111�
"����-��������%��	����������� � � IF111� � 21111� � CF111�
(�������4�,�������/��������
00FGG�
J������������������&B��	�� � � 23?4111�� 23?4111�� 23?4111�
,�����4�(>������������������ � � 04GG1�� � 1�� � 04GG1�
��	�����������-;�������2�� � � � II4111�� � 1�� � II4111�
(���	������ � � � � 2I4111�� � 1�� � 2I4111�
����	������J���������,��������� � � 2?4111�� � F4111�� � G4111�

(�-�����1���������,�������-��� � � � � ''*�'*2�

�
�����������.�(�/������&���(�������(��34��)���)�0����	��(���������(���

ÁREA   CONCEPTO     CUANTÍA  FONDOS 
����������� 5��������������� ������� � ?4111�� � ,�������
����	����� ,	�������	������ � � � F4111�� � ,�������
��	������ �����������5��	������� � � 2I4111�� � ,�����H�������� ��
��	������ �����J������� � � � 224111�� � ,������H�������� ��
(������ ��� ������������	������ � � ?4111�� � ,������H�������� ��
(������ ��� ��������%�������,������� � 214111�� � ,������H�������� ��
��	������ 5��	�����4�.��������������� � 74111�� � ,������H�����K���	�����
����������� �������,������������	���������� � 2I4111�� � ,�������
,��������� ��� ����������,	������������� ��� � 04111�� � ,�������
�4���������� �'�����.���	�� � � � 04I11�� � ,�������
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�4���������� ��������������'��	����������� � F4111�� � ,�������
!�������� ������������������ � � F4111�� � ,�������
�4������	���� ������(���'������� � � F4I11�� � ,�������
/�������� J������������� � � � 214111�� � ,�������
�4������	���� 1�FL���������� ��� � � I4111�� � ,�������
��	������ %�������������	�� � � F4I11�� � ,�������
,������	�� &������ ��� � � � 74111�� � ,�������
,������	
/����������������24����������-������.������ 034111�� � ,������H��'4��������������
����	������ �������������������� � � 24I11�� � ,�������
,��������� ��� &�����D������������ � � 04111�� � ,������H�������� ��
��	������ ������������'����������B������ � 34111�� � ,�������
,������������������� -��D����������������*��� ��� � 23?4111�� ,�������
,������������������� ��	���������������������� � 04111�

Total   352.000�

�

Desfase presupuestario 
Los 16.660 € de desfase se cubrirían del siguiente modo: 
1) Recuperar la tasa censo canino: 4.400.-€ 
2) Multas por infracciones urbanísticas: pasa de 200 a 2.000.-€ 
3) Tasa por expedición de documento administrativo: pasa de 600 a 1.500 (inclusión perros 
peligrosos). 
4) Subvenciones. Resto�

 
(���&9��
($��)�+����'������(���'�(,"#9�

5����� (:;�����.� ,���.� "� #�/� 9����/�� �36�(�� ��� ��(5$<�� <�� ���� �('$�(<���
6����(5�<���<������L9��5�<���������()�K�����4�(��#5�($<��)�6$���(���� $($)$��<�����
���$=(��

��'$�(%�� �36�$)�(<�� L9�� ���� !� 6�$'����� �('$�(<��� ��� ��/$���(� �� ���� F����� <��
�K�)9)$=(������HM��L9���(�����$<�<���(�5��$(5����5�(5����('$�(<������(�6��69��5���<��
)���)$=(��'�<$/$)�)$=(���#�K���<��6��5$<����

��������36�$)���<��/��'���9)$(5����������5$>���������F�����<���K�)9)$=(������M������/$����
�� ����5�$#9)$=(�<��)�'6�5�()$���������(����#���'�<$/$)�)$�(���6���969��5��$���� ���
1M������/$������������5�$#9)$�(���6�����$�5�()$�����=�:�(���)���:$�<������<9)$�(<�����
(J'����<��)�'$�$�(������$(<�'($%�(<��6��������$�5�()$����'�����<��)�(5��5�)$=(��
��� !M� ��� ����5$>�� �� ��� K9�5$/$)�)$=(� <�� ���� )9�(5��� <�� ���� :�96���� �� ��� HM� ����5$>�� ���
�))�������)�(�9�5��<�����)�(5�#$�$<�<��

���QM��('$�(<��5$�(��L9��>���)�(������$�(5�)$=(�6��P5$)��<�����9(5�'$�(5���(�5��(��
�� ���� !Q������ T�� �36�$)�� ���� (9�>��� $(:�������� ��)�9<���� ��:9$<�'�(5���36�(�� ����
��<9))$�(��� <�� :��5���� 6�($�(<�� ��6�)$��� .(/��$�� �(� ��� 6��5$<�� � 6��>$�5�� 6����
�35��(��$%����������>$)$���<��'�(5�($'$�(5��<��%�(���>��<����K��<$(�����6��L9������5��
6��5$<��K9�5$/$)��P�������)4�%��/��(5������6���969��5��L9�����6����(5�����(�$<����L9��
���6��5$<��<�� ����>��59��$����(����)�'6��<��/95#���(�����6�$��$5��$����96���$=(�<�� ���
6��%��<��6����(����������:��5��<��5$(�<������)9�59����(�����)�(�$<����(�)����$������
$:9���L9����<9)$�����'�#$�$��$��<��6$�)$(�������96�$'$�����'�#$�$��$��)�'6��<��/95#����

��:9$<�'�(5���36�(������:��5���L9��)�(�$<���(�6�$��$5��$����
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���	.<�:�5�����
���.�.��/�"������������F9�(�����'�($/$��5��L9���3$�5�(�6��5$<���<���
6���969��5��'9�� 6���)$<��� �� �9� �('$�(<�� �� �5���� L9�� ��5O(� ��'9)4�� <$�5�()$��
)�'�� 6��� �K�'6��� ��� 6��5$<�� <�� /$��5���� �(� ��� �K��)$)$�� �(5��$��� 6��� �9� :�96�� ���
6����(5=��('$�(<��6����5�)4������6$�5��<�(<��<��#�K������>��59��$���<������6$�)$(��
�� ��5�� �N�� ��� 6����(5�� 6��� 
�+��� ��� '$�'�� �('$�(<�� 6���� <�(<�� <�� #�K�� ����
>��59��$��� <��� )�'6�� <�� /95#���� (�� ��5�(<�� <�� �)9��<��� ��(�$<���� L9�� ����
$(>���$�(��� 6��>$�5��� �(� ��� 6���969��5�� ��(� (�)����$��� �� 6��� ��5�� '�5$>�� �(� �9�
�('$�(<��(��6��(5���$(>���$�(���<����6�)$�������>�()$������6�)5���������('$�(<���
����5$>���������F�����<���K�)9)$=(�'�($/$��5���9�)�(/��'$<�<��

5�����)�2�.��/	.�"� ������� ���� ��>=(� ��� $(<$)��L9��<�� ���� H�6�$'������('$�(<��� ��(�
(�)����$������#������QM�����5$>��������6��5$<���6���969��5��$�����:9(���<��������6�<�P��
��5���<���)9��<���)�(��5����'�(���������6�������'�5$>����369��5����(5��$��'�(5�����
6��59��� <�� �9� :�96�� ���O� �#�5�()$=(�� ��� L9�� /��5�� ��� L9�� )�(�$<���(� ��� $(>���$=(�
6�$��$5��$����/9(<�'�(5���6������#���$%����

���	.<�:�5����� �����.��"� ��� ���� C9$(5���� ��$5���� �9� �(5��$��� $(5��>�()$=(� ��N���(<��
L9�� <��<�� ��� <P�� �Q� <�� <$)$�'#��� <$�6�(�(� <��� #����<��� <��� 6���969��5��� ���
6����(5�)$=(�)�(� �� 4���� <�� �(5���)$=(��� ��� ���$=(�� �$(� 5$�'6�� )��$� 6���� �������� ��
'�(���4�)���9(���59<$��<������'$�'���4�)��$'6��$#����9��6�����6������L9��>�5��O(�
�(� )�(5���� ����$%�� 9(�� ���$�� <�� '�5$%�)$�(��� �� ��� '�($/��5�<�� 6��� ��� �(5��$���
6��5�>�%�����6�)5��������/$��5���(��5�<����(���L9��5�����3$�5�(��)5$>$<�<���)9�59����
�(� ����<P���<�� /$��5���L9����5O(� $()�9$<����(� ���6��5$<��� �(�)9�(5����� >��59��$��<��
)�'6��<��/95#�������)�(�$<����/9(<�'�(5������L9�����9(��<�'�(<��<������>�)$(���
�� ��P� ��� ��)�:P�� �(� �9� 6��:��'�� ���)5������ � ��#��� ��� 5�)4�<�� <�� ��� 6$�5�� ��� ���
6����(5=�����N���(5��$���6������:�96��)$9<�<�(���������L9$6��<��:�#$��(��>���������
6��$#$�$<�<�<��4�)����������)�(�9�5=�)�(�>��$����'6������6����)�(�)�������)��5�����
($(:9(��#�K�#��<������!1������T���6����������<����5$'=��(���#�5�(5���$�5$�(����:J(�
��59<$����6���969��5��L9��<$:��L9��)9��5���2������T�)�'��$(<$)���(����'�)$=(�(��
<9<���(�6����(5�����6�����9�)�(�)$'$�(5��6���6��5��<����L9$6��<��:�#$��(�����#���
��� �35��(��$%�)$=(� <�� ���� 5��#�K��� �(� K��<$(��� '9($)$6����� ��� ��)�(<��$%��� �$(�
�'#��:�� (�� <9<�� �(� )�(5��5��� �� �'6������ 6���� �)�'�5��� ��� 6��5$<�� <�� �9�
�('$�(<��<�(�'$(�<��X)�'$(�����)������Y��

C9$���� /$(��$%��� $(<$)�(<�� L9�� ��� 6���969��5�� ��� ��:�� 'O�� �'#$)$���� L9�� ����
�('$�(<���6����(5�<��������>�����(�����59<$�(�'O����9(5����

5�����(:;�����.�,���."#9�+����������6��%��'�($/$��5��L9�����#$�(�69�<��)�(�$<�������
9(�� ����� �('$�(<�� 6��L9�� ��5O� ��:$�5��<�� �(� 9(� ����� ��:$�5��� <�� �(5��<����
����'�(5�� ��� L9�� ��� 6��(5��(� ��(� )$()�� �('$�(<���� W�� 4�� �6��(<$<�� �� ��� �N��
6�=3$'��6����(5��O�)�<��9(��6�����6���<������P�4�#�O�L9��>�5������)�<��9(��6���
��6���<����9(���P�'�($/$��5���9�<$�)�(/��'$<�<��


(<$)��L9�������2������T�����4��5�'�<���(�#������9(�6����)5��<�����9(5�'$�(5��<��
����'�()��<��)����'$�(5��<��6$�5��6���� ��:9��'�(5�����6��5�>�%�<���L9$6��<��
:�#$��(�� 5�(:�� ��%=(� ��� L9�� ��� L9�� �(� ����'�()�� >���� ���� <$(���� �L9P� �(�
��#���$%������<�O�6������<�#����)�(�)$�(<�������(5�)�<�(5����

��#��� ��� 6��$#��� )�(5��<$))$=(� <�� �35��(��$%�)$=(�� �3$�5�(� ���>$)$��� L9�� (�� �3$�5�(� ��
6����)��������4���L9���35��(��$%������������)�'$(�����)����������9(��<������������L9��(��
6�<�'��� 6�<$���� �� ���� 6��/������� <��� ���� L9�� ��� 4�:�(� ($� �� ���� 5��#�K�<�����
'9($)$6����� ��� L9�� (�� ��� <�� �9� )�'6�5�()$��� 6��� ���� ��� 5�'�� ���� ���9)$=(�� W� �(�
)9�(5�������'�>$�$<�<����'9($)$6$�����4���������6�������'�>$�$<�<��(�>�4P)9�������6$���
(���(5$�(<��)�'���$�(<��9(�'9($)$6$��)�(���6�)$����#$��5���(������<�65�(�'�<$<���
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6��������$%���9(�6��(�<��'�>$�$<�<�9�#�(������P�<�K������)�(5���'O��5��(�$5�#���6��������
6��5�(�����'�K��������)$�)9��)$=(�<������>�4P)9�����

�����/$(��$%���L9$����$(<$)������6��5�>�%�L9���(�(�>$�'#���������$)$5=�6�������L9$6��<��
:�#$��(���� ����6��$)$=(�L9������(5��:���(�6��69��5���6���� $()�9$���(����6���969��5���
6����)�'��������)�(�)�(��������69��5���6���6��5��<����L9$6��<��:�#$��(���(�����4��
6����(5�<��(�<�������6����(5�(�)�'���('$�(<������6���969��5��6�����9�<�#�5����

9$�'
(*��

�(5��� <�� 6��)�<��� �� ��� >�5�)$=(� 6��� 6��5�� <��� ���� F9�(�� &��96�� �$9<�<�(��*� ���
6��(5������6��$#$�$<�<�<��>�5���9(����9(�������('$�(<����

����6��5��<�� ��� ����$<�()$�� ��� $(<$)��L9��(�� ���)�(�$<����6��)�<�(5��� ��L9��$<�����
6���)���<���������)��5��$����� $(<$)��L9���(���5��'�'�(5��(��6��)�<�����)9��5$=(�<��
��<�(�6��(5��<���<�#$.(<����4�#���6��(5��<�����/$(��$%��� ����36��$)$=(���<�#�5��<��
)�<��9(��<������6��69��5������('$�(<���/��'9��<�������L9��(��4���$<�����)�����@�����
�36��$)$=(� 6��� 6��5��<��� 6��5�>�%�<�����96�� 
%L9$��<�� �($<�� +� ���� ���<���� L9$�(� 4��
4�)4��9(��J($)���36��$)$=(��4�#$�(<��9(�J($)��<�#�5������/�)5���6��)�<��9(��J($)��
>�5�)$=(��)�'����P� ���4�� ��)�(�)$<�����6��5�>�%�)9�(<�� $(<$)=�L9�����6�=3$'���N��
6����(5��O�5�(5�����:$�5����)�'���('$�(<���6��(5�������)$5�<��6��5�>�%�<�#��P��4�#���
���$)$5�<�� �9� >�5�)$=(� ��� /$(��$%��� )�<�� 9(�� <�� ���� �('$�(<��� �$� ��P� ��� 49#$����
)�(�$<���<�����

��'�5$<�� ��� ���(���'� .� <�	.2���� 6��� '����P�� <�� ���� ��$�5�(5��� &,���*�� ��� L9��
)�(�5$59���'����P���9/$)$�(5������/�)5����)��<=�&�
='>'&��.��������.��

��96�����P5$)�� ��5�����/�>��� ��5����(�)�(5��� �#�5�()$�(���

����$9<�<�(���� +� +� ��

�����)$��$�5�� +� +� 1�
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%L9$��<���($<���������<��� 1� +� +�

�����69���� +� ,� +�
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�

(���&9��
($��)�+����'����
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$�()(*��(�?$&�'�(9'�

5�����
���.�.��/�"� ������� ���� F9�(�� ���'�($/$��5��L9�� �����5O� 5�<��<$)4���(� �9��
$(5��>�()$�(����(5��$��������L9��>�5��O��(�)�(5���<���'$�'���

5����� )�2�.��/	.�"� ���� ��� ���� ��>=(� ��� $(<$)�� L9�� �3$�5�(� )����� �� 6��5$<��� L9�� ���
:9�5�(� �� �5���� (��� �� L9�� �9� :�96�� �K��)��O� 9(� >�5�� <�� )�(/$�(%�� �� L9�� ���
�#�5�(<�O(���

��($/$��5��L9���9�:�96��(����5O�<���)9��<���(��35��(��$%���������>$)$��<��K��<$(������
L9�����49#$����:9�5�<��L9���(��9:���<������$%���9(���/9��%��<����������T�6����L9$5���
����<�9<���)�(�����#�()������49#$���(��'6���<���(�����$%�����:9(��$(>���$=(�������

��$()$<�� �(� L9�� ��� 6���969��5�� ��� 9(� $(�5�9'�(5�� �(� ��� L9�� ��� 6���'�� ���
$(5�()$�(��$<�<�6��P5$)�����6�����5��'�5$>����5O��(�<���)9��<��)�(����6���969��5��
6��(5��<����(5��� ����6�$��$<�<���<�����96����)$��$�5����5O(�5�(5�� ����'�K������(� ����
)�'9($)�)$�(���)�(�����'�()�����6����������59>$���(�<���)9��<��)�(����)���$��#$)$��



���	������ ��!�"���!"��"����#��$��%�&'$&�(�'&($�

)�'�� ���'�K����<��� �$�5�'��<���#��5�)$'$�(5��<���:9��6�5�#������'9($)$6$��� �$(�
L9���(���5���N�� ��� ��)�K�� $(>���$=(���:9(���(���5����6�)5�-�6���<$)4��'�5$>�� ���
�#�5�(<�O(��

(:;�����.�,���."#9�+� ��� ���� ��6��%�� ��N����L9�����6���969��5�����)�(5$(9$�5�� )�(����
6����)5�������6��P5$)��L9��������L9$����6������#���$%��-����6��(<�����6�$>�5$%�)$=(�<��
�$'6$�%�� <�� K��<$(��-� ���6��(<�� ��� �9#$<�� <�� ��� 6��5$<�� <�� /��5�K��� L9�� ���
6���)96�(5�� )9�(5�� �3$�5�(� '9)4��� )���()$��� �(� ��� '9($)$6$�-� (�� ��/��K�� ����
(�)��$<�<����������<���'9($)$6$���($���)��5���($������:��6��%���)�'��6����K�'6������
6��#��'��<����:9��L9���3$�5�(�H2�����T�6�������#�'#��<�����)�65�)$=(��$(��3$�5$��9(�
6��(5��'$�(5�� <�/$($5$>�� ��� 6��#��'�-� �Q����� T� �(� ��� #$#�$�5�)��� )�(5$<�<���
$(�9/$)$�(5���6�����/$�(%���9(���5�'���'9��$'6��5�(5���6�������69�#����

��<����5��<�'9��5���L9��(������9�6���969��5����L9���(�)�<��'�<$/$)�)$=(�L9�����
6��(5���6�������L9$6��<��:�#$��(��������K��)�<��>�%�'O����

�>�(%�� L9�� <9��(5�� ��� 6��$�<�� <�� �36��$)$=(� 6J#�$)�� 6����(5���(� ���:�)$�(����
6��L9��(����(9()$�(������'�<$/$)�)$=(�<������#�����<���K�)9)$=(��

5����������.��+���($/$��5��L9��9(��N��'O�����:�'���������(��'O��$'6��5��<����N���
�(� ��� )9��� ��� �6�9�#�� ��� 6���969��5��� ��<��� 5$�(�(� ��� '�'��$�� �36�$)�5$>�� <���
6���969��5�� L9�� ��� ��� <�)9'�(5�� 'O�� $'6��5�(5�� <��� ��9(5�'$�(5�� L9�� /$K�� ���
$(5�()$�(��$<�<�6��P5$)���

��5���N������#�$=��(�(�>$�'#���9(�6��$�<��6����L9������:�96���6��P5$)����6��5��O(�
$<�������9:���()$������L9������)�(�$<���)$�(���L9����5$'���(��6��59(�����(�����4��
6����(5�<�� (�<��� 4��5�� 4��� L9�� ��� 6����(5�(� �('$�(<��� ��� 6���969��5��� ��5��
<�'9��5��� L9�� 6��� 6��5�� <��� �L9$6�� <�� :�#$��(�� ��� )�(�$<���� $'6��5�(5�� ���
5��(�6���()$�������6��5$)$6�)$=(�6����L9������6��$)$=(�(��L9$����6��5$)$6����

��� 9(� 6���969��5�� �9�5����� ����$�5��� /$�#���� 6��6��)$�(�� ��5�#$�$<�<� �� �L9$�$#�$�� ���
L9���6��5��9(���/9��%���(� ���)�(5�()$=(�<���:��5�����65$'$%�� ���� ��)9������ �3$�5�(�
6��5$<��� $'6��5�(5��� )�'�� ��(� ���(��� ���>$()$����� L9�� ��� 6��5�(<�� �K�)95��� ���
6��5�� $%L9$��<�� <��� ��'$(�� <�� ����'�()��� ��'#$.(� ��� 6��>.� ��� �K�)9)$=(� <�� ���
6�>$'�(5�)$=(� <��� ��'$(�� <�� ����'�()�� �� �#���� �(� 6��L9��� �� K��<$(��� L9��
���>��O(� $()�9$<��� 9(�� ��)9�59��� �� ��� �K�)95��O� 9(�� 6��5$<��'9�� $'6��5�(5�� 6����
$(�5���)$�(���<�6��5$>���L9������K�)95��O(�����>��59��$���<���)�'6��<��/95#����

���49#$����:9�5�<��L9�����6���969��5����/��K����'O�� $(>���$�(���6������� $'6��$#����
���#9�(��(�5$)$��<���6���969��5�����L9��<��<��L9��:�#$��(�����6��5$<��6�69�������
4��$<����<9)$�(<�����<�9<��'9($)$6���)�<���N������:�(<����5���N����9(��<�9<��
�����T��6��������L9$6��<��:�#$��(�����P��'O��#�($5������$%���9(�'�)���6����)5��<��
��:9(�� $(>���$=(� �� <�K��� �(<�9<�<�� ��� ��9(5�'$�(5�� 6���� ��� 4�� 5��#�K�<��6����
���<��� ��� <�9<��� )�(� ���� #�()��� �� ���69�<��<�)$�� L9�� ��� �� <�� �(���� <�� 1��2� ���
<�9<�����O�)������

C9$���� $(<$)��� L9�� �5��� �N�� 'O�� (�� ��� �9#�(� ���� $'69��5��� �� ���� >�)$(��� <���
'9($)$6$���W�6����/$(��$%������/O)$��4�#����<��<������6��$)$=(�6����L9������36��$�()$��
(���<$)��L9�����69�<��)�(5���L9��)�(����L9�����5$�(����(��)�(����L9��(�����5$�(��
6�������6$<��6����$� ���:������49#$����:9�5�<��)�(5���)�(�����6����<�� ����6��$)$=(�
6����(�������P��

9$�'
(*��

��'�5$<�� ��� �&$�,�)�'� ��� #'� 
$�()(*�� (�?$&�'�(9'� .� <�	.2���� 6���
'����P�� <�� ���� ��$�5�(5��� &,���*�� ��� L9�� )�(�5$59��� '����P�� �9/$)$�(5�� ��� �/�)5���
�)��<=�'�&$�'&��.�������/	.��
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